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Tallinna Ulikool
Uliopilased 684:3
Akadeemilised tootajad 462
Malta Ulikool
Uliopilased 9798
Akadeemilised tootajad 994
Tampere Ulikool
Uliopilased 21000
Akadeemilised tootajad 4000
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SISSEJUHATUSERS

Muutustega toimetulekuks ja neist 6ppimiseks on vaja mérgata, kuulata ja
moista inimesi iilikoolides); analiiiisida teﬁevusi ja paradigmamuutusi, mida
muutustes osalejad ja nende imber olevad inimesed 1se kogevad, kujundavad
ja kinnistavad.

MEIE EESMARGID

- luua rahvusvaheline meeskond ja kontseptuaalne raamistik
rahvusvahelisteks teadusuuringu(te)ks;

> leida koostoos tulevikku suunatud perspektiivne ja interdistsiplinaarne
lahenemisviis, mille eesmérk on analiitisida haridusmuutusi ja
innovatsiooni tilikoolides, poorates tihelepanu iilikoolide akadeemilistele
tootajatele.

MEID HUVITAVAD

- Oppejoudude kogemused ja tuleviku perspektiivid
- 1dentiteedi ja dpetamispraktikate kujunemine

- muutuste tihendused ja méjud tlikoolis



TEAME, ET UKSKI MUUTUS EI SUNNI EGA KUJUNE
ISEENESEST.

Muutused iihiskonnas, korghariduses ja iilikoolides kujutavad endast mitte ainult probleem ja pingeid, vaid ka
voimalusi ja perspektiive (Barnett 2006, Billot 2010, Yang 2021).

Muutused iilikoolides on mitmekesised ja holmavad erinevaid valdkondi, néiteks

administratirvsed

teaduskorraldusiikud ja teadustoo tulemuslikkusele suunatud
konkurentsikultuur: kujunemast kinnistavad

struktuursed

vormusuhterd kinnistavad

oppe-, oppimis- ja opetamiskultuuri toetavad

QLULISEMAD JA MITMEKESISED JA TAHELEPANU MUUTVAD MUUTUSED TOIMUVAD
OPPEJOUDUDE IDENTITEEDIS JA KOGEMUSTES.

AKADEEMILINE TOO JA AKADEEMILISE IDENTITEEDI LOOME ON EMOTSIONAALSELT
KOORMATUD

Hargreaves, 2005; Hockley, 2014; Jogi & Umartk 2020, V. ang 2021, Rogers & Swain, 2021)



MONED OLULISEMAD SEISUKOHAD

Sotsiokultuuriline paradigma aitab moista identiteedi ja
kogemuste kujunemist seoses institutsionaalse keskkonna ning
inimeste, kogukonna vaheliste suhetega.

Ulikool ja dppejoud
Muutuste tottu tilikoolis vajavad dppejoud pidevat kohanemist,
rollide, tavade ja 1dentiteed1 imbermdtestamist;

Muutuste, uute rollide ja identiteediga kohanemine tdhendab
ko§emust.e ja identiteetide imbermotestamist ja rekonstrueerimist,
suhestumist iilikooli keskkonnaga.

Akadeemilised karjdarid kujunevad pigem seotuna teadustooga ja
vihem Opetamispraktikate ja dpetamise tipptasemele joudmisega.



Uuurimisproblem
pinged kogemuste, 1sikliku 1dentiteedi ja 1dentiteedi
kujunemist mdjutavate tegurite ning
tilikoolikeskkonna vahel.

OppeJ dudude identiteedi kujunemine on tunnetuslik ja teadvustamisprotess
- mis on akadeemilises keskkonnas ja praktikates koige olulisem ning millised
kogemused, positsioonid, vddrtused, suhted ja huvid méjutavad identiteedi
kujunemist (Trede 2012, 163).

Oppejoudude identiteedi olulisus on seotud moistmisega, kes ja miks ma olen
tlikoolis ning kuidas 1dentiteet mojutab dppe- ja teadustoo praktikaid ning
tihendustega, kuidas kogetakse ennast, iilikooli keskkonda, suhteid ja heaolu.

Rahvusvahelises kontekstis el ole identiteed], oppeJoudude dppe- Ja teadustoo
praktikaid ning iilikoolikeskkonna vastastikust mdju palju uuritud ( Jogi, Umarik,
Oder 2020).



Uurimiskiisimused

RUIDAS ARADEEMILISED TOOTAJAD KOGEVAD
ENNAST ULIKOOLIS?

- Ruidas kogetakse iiltkoolikeskkonda, oppe- ja teadustegevust,
suhteid ja heaolu?

- Milline on akadeemauliste tootajate tuleviku mina ja kuidas nad
konstrueerivad akadeemilisi tulevikuperspektizve?
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Mida saame 6elda Tallinna Ulikooli

akadeemiliste tootajate intervjuude ja
andmete analiitisi pohjal?



Akadeemiliseks tootajaks saamine ja
oppejou/teaduri rollis olemine

e Erinevad akadeemilisse tooellu
sisenemise teed

o Enim vidrtustatud aspektid t66
juures on AUTONOOMIA,

akadeemilise t60

TAHENDUSLIKRKUS ja
KROLLEGIAALSUS
SO e Neid samu aspekte mojutavad
academic negatiivselt tilikooli

field

muutusprotsessid ja neo-
liberaalsed trendid hariduses

e Pidev vajadus oma identiteete
timber motestada, seda nui
personaalsete kul konteksti
puudutavate tegurite tottu (nt
rahastamine, tenuurisiisteem jne.)

Researcher




Pidev vajadus 1dentiteete iimber motestada voib
tuua kaasa erinevaid reaktsioone...

*Frustratsiooni ja pettumust
-Rahumeelset leppimist

-Vastupanu

-Vaikset tagasitbmbumist

“Ja nitkaua kuil need asjad siin tilikoolis ei
muutu, mina teen lihtsalt seda, mida ma
tahan. Ja keegi el tule mulle iitlema, mida
ma peaks tegema. Andke mulle see 6ppejou
palk, ma olen sellega... korvalt ma teen nii
palju teadust, kui mul vihegi voimalik ja... ja

olge, olge kohe piris tasa. Et tele el tule

e , ¢ & ¥ 4 KEINTTTY AN

“Jaa et noh, et kul ma siiani kogu aeg
motlesin endast kul teadlasest, siis siis
iilikooli karjairimudel on mind endast
pannud voib-olla rohkem moétlema kui
Oppejoust vol vOl siis... mitte, et mul oleks
vihe ambitsiooni, aga ma tunnen, et ma
olen nagu sellest korvale jddnud ja ma olen
ka jdanud nagu elu hammasrataste
vahele, mones mottes, et et istusin tihes
noupidamisruumis Inimestega, kes
otsustasid et el, et (NIMETAB ENNAST)

temale me e1 tee seda tenuurirada. Et me



Veel moned naited...

,INo selles mottes ... see

ettekujutus mis mul karjdiriteest

oli voib-olla, ilitleme, et neli-viis

aastat tagasl.. ol1 selgelt pigem »,Kui ma leiaksin mingi piisava
teadlase, aga siis niiiid ma olen tasakaalu siin, Tallinnas ja kui

selgicesti omandanud I::lige’:nt naé;u mu tood hinnatakse, siis ma
Opetaja vo1 6ppejou identiteedi jadksin hea meelega Tallinna

. mu ettekujutust iiletildse e : -
Sellest kes ma olen, mis ma teen Ulikooli, sellepdrast et mulle

muidugi on oluliselt muutnud...” pusavalt meeldib see t60, ma
(INT 4) oskan seda teha, mulle meeldivad

need iilidpilased sun. (INT 4)




Veel moned naited...

,Ma mailetan seda, et kur ma
doktorantuuri lopetasin, siis ma el
mileta mitu projektitaotlust ma
kirjutasin, ma arvan, kiimneid, aga
mulle deld1 1galt poolt dra. Ja, ja see oli
kill frustreeriv...Ja see oli nagu
tdielik selline piris kova nagu 166k
ilildse kogu enesehinnangule™ (INT'19)

“ Ma olen selles mottes viga dnnelik ...
et need huvid, mis mul on olnud, et, ma
olen leidnud nagu selle viljundi alati
siin tilikoolis, et ma olen nagu pidanud
iilikooli just nagu selliseks nagu
vabaduse kantsiks nii-6elda, et ma
saan 1kkagi siin olla tisna lisna vaba oma
tegemistes. Et see mulle viga
meeldib, et ma olen viaga onnelik, et
ma tootan tilikoolis.”(INT 19)

»--. Sest ma el kujuta ette, et
ma oleks tiiskohaga oppejoud .

Sest ma 1kkagi 1deaalis tahaks

jatkata seda teaduri ja

Opetamise nagu noh seda nagu
kombineeritud versiooni, aga
selleks on vaja projektirahasid. Ja
seda sulle keegl el too neid, sa
pead 1se neld 1seendale tooma.
[seasi kas sellega peab leppima, et

vOlb-olla voib ka selle vastu
voldelda. (INT 21)



Akadeemilise t00 tidhenduslikkus ja heaolu
— tasakaalu otsimine

Tasakaalu...

o Isikliku ja tovelu vahel

=

e Erinevate toorollide vahel
e T0o0llesannete vahel, mis

on tihenduslikud vs

pealesurutud



Pidev dialoog enese ja iilikooli keskkonna
vahel, eesmargiga tunda...

RKuuluvust

Voimestatust
Valmisolekut koostooks
Valmisolekut jagada
praktikaid

“...see, et ma ei tee oma suuna
inimestega koostood, see on ka
mones mottes nagu simptom, see
nditab midagi ja nditab midagi minu
kohta, nditab midagi ka selle suuna
kohta, eks. Noh, lithidalt viisakalt
deldes, meil el ole viga head.. .,
kuidas ma titlen, meie teadustood ei
haagi viga histi, et, et ma olen
mones mottes nagu iiksik hunt
seal.”

(INT 21)



Tegurid, mida uilikooli keskkonnas
tajutakse TOETAVATENA

Head suhted
Akadeemiline vabadus
RKRoostoine kultuur

Juhtkonna toetus

“T'ugi mulle on kolleegid. Need, kellega
ma koos teen, no kul mul on jah,
iiksikuid ikkagi kolleege, keda ma, keda
ma aeg-ajalt nden voi, voi kellega meil on
siuksed, viikesed viaikesed koos
koostegemise voimalused.” (INT 10)

“/../ Ja see on vdga dge./../ minul on viga
vedanud, et ma olen, mul on olnud
absoluutne vabadus teha seda, mida ma
tahan, seda, mis mind siititab.” (INT 8)

“Ja ma isegl el tea, kust see vedamine nagu
tulnud on, et kindlasti meil on, meil on
viga selline toetav direktor instituudil.
Et mina voin tidlesti julgelt likskoik mis
murega tema juurde minna, alati leiab
lahenduse. Ja tipselt samamoodi, et tema
on lasknud minul valida, teha tipselt seda,
mida ma tahan, 1dbi rddkides muidugl, mitte

paris nii. /.../.” (INT 8)



Tegurid, mida uilikooli keskkonnas
tajutakse TARISTAVATENA

Halvad suhted

Tookoormus
Konkurentsikultuur
Juhtkonna toetuse puudumine

Regulatsioonid

“...on vdga halbu kogemusi, kus noh, kui sind on téiesti
nagu {ah, toestl, nagu takistatud, kellelegi ego poolt,
lihtsalt sellepdrast, et sa el ole ju mitte keegi, kui sa
oled nooremteadur, eksju. Mis mottega sa slis siin,
kuidas sa tuled siin mingeid asju tegema, onju. /.../
Ealju on ka jah, selliseid vastuoksi inimesi, kell.e&%a
oosto0 asemel tegelikult tuleb, hoopis vastupidi. Et

aga noh, keskendume sellele, mis on histi.” (INT 8)

“...sihukest vaiba alt dra tombamist ja natuke jala
ette panemist on olnud. Voib-olla isegi on olnud
natuke tookiusamist, aga need on olnud koik siuksed,
noh nii palju leebed, et ma olen otsustanud, et ma noh,
el tegele sellega, sellepédrast et ma lihtsalt nagu et e1 ole

jaksanud oma energiat sellele kulutada ja lihtsalt

motlesin, et ma keskendun oma tugevustele, mitte
teiste probleemidele..” (INT 21)



Veel moned niaited...

“/.../ agama arvan, et seda
opetamiskoormust on Tallinna
ikoolis ikkagi lektoril liiga palju,
et jah. Et seda peaks olema.... seda
peaks olema enam tasakaalus, et seda

teadustoo tegemise ja Opetamise
vahel.” (INT 4)

“...et (akadeemiline) suund peaks olema
eksju see, kes mind nagu sisuliselt
voimestab, aga noh, nagu ma enne juba
titlesin, siis mulle need teemade
haakimised minu suunaga ei ole viga
head need, sealt ma erilist sellist
sisulist voimestamist ei saa.” (INT21)

“Ulikoolis peab olema kaik
interdistsiplinaarne. Ja tegelikult, kul sa
hakkasid vaatama reegleid, oli tdiesti parssiv.
/.../ Et miks me tuututame eesotsas, et

interdistsiplinaarsus, kui tegelikult seda ei
voimaldata. /.../” (INT 8)

“..ma ikkagi tunnen n,a?u tohutut kurbust,
kul ma ldhen Tallinna Ulikooli dpetama ja see
maja on nii tiihi. /.../...16petan oma loengud
dra, tahaks minna kolleegiga voib-olla kohvi
Juua, ma isegi ei tea, kus ma need kolleegid

tiles leian ja ega ma ei tea, kus kohviaparaat
on.” (INT 21)



Veel...

“/.../ et mind el motiveeri el “Umbes korra nidalas, ei saa
oelda, korra, litleme umbes
korra kuus... keskeltldbi, tekib
mul tahtmine, ma el jaksa enam,
ma el taha enam, ma el viitsi,

N ma ei jaksa nende
histi el toida. Aga, seesama.... Ma tuuleveskitega voidelda. Ma

pean tegema maailma viskan lusika nurka, panen
paremaks, ma ei, ma ei saa, ma  lahkumisavalduse lauale, aitab.”

el saa olla muidu.” (INT 8) (INT 8)

raha... kul ma raha parast
oleks, siis ma el oleks iilikoolis,
eks Ju (naerab). Et seda me koik
teame, et uilikool selles mottes



Akadeemilise to0 tihendus ulikool1
keskkonnas - tasakaalu otsimine

Tasakaalu...

- rolliootuse ja tookoormuse
vahel

- 1individuaalsete ja koostoiste
tegevuste vahel

- kuulumise ja tiksinduse vahel

. regulatsioonide vahel, mis
toetavad koostoist vol
konkurentsikultuuri

Image by Ada K from Pixabay


https://pixabay.com/users/satynek-8757289/?utm_source=link-attribution&utm_medium=referral&utm_campaign=image&utm_content=5402157

Malta Ulikooli ja Tampere Ulikooli

tulemused

Malta

VOLU- kirg 6petamise vastu

VALU

- tookoormus (akadeemiline 166 kui kurnav t06)
- kuulumisvajadus

- tasakaalu otstmine mitme 1dentiteed: vahel
Erinevused TLU ja Tampere

~rohuasetus (eelistus) oppejou-opetava inimese
1dentiteedil

~heaolust koneldes, ridgitakse rohkem iiliopilase kui
enda heaolust

Tampere

VALU
~identiteetide pidev pinge (opetav dppejoud- teadlane)

-Akadeemilise karjddr: alguses kogetakse oppetetevuse iilekoormust ja vihest
aega teadustooks

Erinevused TLU ja Malta
VOLU

Akadeemilise karyidri edenedes kujuneb oppe- ja teadustegevuses teatud
tasakaal

Akadeemiline tood kogetakse unistuste toona, mis on ithiskonnas ja iiltkoolis
vddrtustatud

Tunnetatud vajadus panustada ithiskonna probleemide lahendamisse

Identiteeti, enesetunnet ja heaolu mojutavad kohanemisvoime muutustega
silmitsi seistes ja see, kui palju toetust akadeemilises keskkonnas saadakse.

Oppe Ja teadustegevus on vordselt toetatud



MONED OLULISEMAD SEISUKOHAD

Akadeemiline identiteet

on personaalne, keeruline ja mojutatud /kujundatud .
Institutsionaalsete/kontekstuaalsete ning personaalsete tegurite
koosmdjul (Aldrin2015; Lasky 2005);

el ole midagl stabiilset, piiritletud, "fikseeritud ja kiilmutatud"
(McAdams et al. 2002, 7);

Akadeemilised identiteedid kujunevad akadeemilises keskkonnas
mitmete topeltrollide ja viljakutsete tdttu ajutisteks, hajusateks,

liravateks, kiisitavateks, kahtlevateks ja ka tiha killustatumaks
Barnett 2003; Modernisation of Higher F.ducation, 2017; Yang et al
2021), pohjustades identiteedipingeid ja identiteedilokse, mis
vOlvad takistada professionaalset arengut, mojutada enesetunnetust,
suhteid, valikuid ja otsuseid iilikoolist eemalduda ja/vé1 lahkuda
(Yang at al 2021, Shams 2019 )



KOKKUVOTTEKS

OPPEJOUDUDE KOGEMUSED

- kujunevad akadeemilise keskkonna ja personaalsete tegurite
koosmajul;

- on seotud rollide, suhete, identiteeditunde ja tuleviku mina
tihenduste loomega ja konstrueerimisega;

- on vastuolulised ja seotud pidevate véljakutsete ja pingetega.

AKADEEMILINE TOO eeldab kohanemist, j6u Ingutusi,
valmisolekut tulla toime erinevate muutlike rollide ja
1dentiteedirdnnakutega



Akadeemiline t66 on voluv, ehk tihenduslik ja vddrtustatud kui ka
valulik, ehk vastuoluline, tasakaalutu, koormav, frustreeriv

Akadeemilise karjairi algus on inspireeriv, kuid ka vastuoluoline,
ndudlik akadeemilise keskkonna, akadeemiliste rollide ja identiteedi
kujunemisega seotud ndudmiste ja vastuolude tdttu.

Rohanemise ja identiteedi kujunemise protsessis peavad dppejoud
[SE toime tulema vastuoludega, duaalsete rollide midramatuse (6petaja-
uurija), ebakindluse ja suure tockoormuse talumisega.

Identiteedi kujunemine ja teadlik konstrueerimine on keeruline,
16putu, tihenduse loomise protsess isiklikus ja sotsiaalses kontekstis.

Ulikooli keskkond ja akadeemilised nduded, topeltrollid ja
isiklikud kogemused tekitavad emotsionaalseid ja sotsiaalseid pingeid
ning omamoodi zdentiteedilokse (1dentity trap), moéjutades liminaalse
identiteedl kujunemist ja kinnistamist.



O}l)lpejﬁul_(s olemisega ja identiteedi kujunemisega kaasnevad véirtuste ja
rollide kujunemine koos kogemuste ja identiteed: tdhenduste varieerumisega,
emotsioonid, pettumused, frustratsioon

Identiteedi kujunemine on ebakindel protsess, mille kidigus on hapruse,
tugevate emotsioonide ja sisemise dissonantsi periood(id), mis voivad olla
ajutised, pidevad ja/vo1 piisivad.

Osadel d6ppejoududel kujunebki nn emotsionaalne vastupidavus (emotional
restlience)-suutlikkus 1dentiteedi pingetega kohaneda; osadel aga kujuneb
emotsionaalne vastusers, mille kohaselt tehakse valikuid tilikoolist
eemalduda/lahkuda (kooskdlas eelnevate uuringutega, nt Kaasila et al. 2021)

Ruidas dppejoud ennast iilikoolis tunnevad ja mida kogevad, voib viia pingete
a_identiteedr “loksudent”, mis omakorda viahendab seotust ja viib iilikoolist
ahkumiseni.

Selline nn liminaalne identiteet tihistab tileminekuid ja pingeid, kus ollakse

Lustkui vahepeal vo1 kahevahel, tekitades disorientatsioone ja tunnetatud
uuluvuse kaotamise ( Beech 2011, 296)

Probleemina ja ka ndhtusena vajab mérkamist ja moistmist, voimalusi tasakaalu
ja usalduslike suhete loomiseks ja enda kogemuste jagamiseks.



KOKKUVOTTEKS

Rahulolevamad on dppejoud, kellel on rohkem aega tegeleda teadusega.
Tasakaalu dpetamise ja teadustoo vahel ning ee_lkoi%e rohkem ae%a
teadustooks vajavad oppejoud, kes on kogenud ja talunud pikaajaliselt suurt
dppekoormust ning koormuse survet.

Akadeemiliste tootajate kogemustest 1lmnevad akadeemilise t66ga seotud
internaliseeritud ja polaarsed tihendused:

> VALUD frustratsioon, pideva iilekoormuse kogemine ja talumine;
konkurentsikultuur, emotsionaalne vastuseis, vajadus tasakaalu jargi;
liminaalse identiteedi tunnused, nt tunnetatud kuuluvuse ja iilikooliga
seotuse ning pithendumise vihenemine; vastuseis ja vaikne eemaldumine.

> VOLUD autonoomia ja kollegiaalsuse viirtustamine, akadeemilise t66
tihenduslikkus ja véddrtus; emotsionaalne vastupidavus; ptihendumus,
dppe-ja teadustod on dppejdu endi poolt vddrtustatud ja korgelt hinnatud.
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